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以前以前以前以前、、、、京京京京セラセラセラセラ名誉会長名誉会長名誉会長名誉会長    稲盛和夫氏稲盛和夫氏稲盛和夫氏稲盛和夫氏のののの「「「「人生人生人生人生のののの方程式方程式方程式方程式」」」」をごをごをごをご紹介紹介紹介紹介しましたしましたしましたしました

がががが、、、、今月今月今月今月はははは同氏同氏同氏同氏のののの「「「「能力能力能力能力をををを未来進行形未来進行形未来進行形未来進行形でとらえるでとらえるでとらえるでとらえる」」」」というというというという話話話話をごをごをごをご紹介紹介紹介紹介しますしますしますします。。。。    

    

京京京京セラをセラをセラをセラを創業創業創業創業したばかりのころしたばかりのころしたばかりのころしたばかりのころ、、、、受注受注受注受注をををを増増増増やすためにやすためにやすためにやすために客先客先客先客先へへへへ売売売売りりりり込込込込みにみにみにみに行行行行

くとくとくとくと、、、、決決決決まってまってまってまって技術的技術的技術的技術的にににに難難難難しいしいしいしい製品製品製品製品のののの依頼依頼依頼依頼がががが来来来来たたたたそうですそうですそうですそうです。。。。それもそのはずそれもそのはずそれもそのはずそれもそのはず

でででで先発先発先発先発のののの大手大手大手大手セラミックメーカーがたくさんあるセラミックメーカーがたくさんあるセラミックメーカーがたくさんあるセラミックメーカーがたくさんあるなかなかなかなか、、、、創業創業創業創業したばかりのしたばかりのしたばかりのしたばかりの無無無無

名名名名のののの零細企業零細企業零細企業零細企業であるであるであるである京京京京セラにはセラにはセラにはセラには大手大手大手大手がががが断断断断ったものしかったものしかったものしかったものしか注文注文注文注文がががが来来来来なかったたなかったたなかったたなかったた

めですめですめですめです。。。。でもでもでもでも、、、、難難難難しいからといってそれをしいからといってそれをしいからといってそれをしいからといってそれを断断断断ってってってっていてはいてはいてはいては会社会社会社会社はやっていけまはやっていけまはやっていけまはやっていけま

せんせんせんせん。。。。そこでそこでそこでそこで稲盛氏稲盛氏稲盛氏稲盛氏はははは、、、、そのそのそのその時点時点時点時点ではできないではできないではできないではできない製品製品製品製品でもでもでもでも「「「「できますできますできますできます」」」」とととと言言言言っっっっ

てててて受注受注受注受注してきたそうですしてきたそうですしてきたそうですしてきたそうです。。。。ところがところがところがところが、、、、そうしてそうしてそうしてそうして会社会社会社会社にににに戻戻戻戻ってってってって来来来来るとるとるとると「「「「とてもとてもとてもとても

無理無理無理無理ですですですです」」」」とととと言言言言いいいい出出出出すすすす人人人人がいてがいてがいてがいて、、、、みんながやるみんながやるみんながやるみんながやる気気気気をををを失失失失いかけることもあったいかけることもあったいかけることもあったいかけることもあった

そうですそうですそうですそうです。。。。そんなときそんなときそんなときそんなとき稲盛氏稲盛氏稲盛氏稲盛氏はははは、「、「、「、「いまのいまのいまのいまの能力能力能力能力でででで難難難難しいことはしいことはしいことはしいことは十分承知十分承知十分承知十分承知してしてしてして

いるいるいるいる。。。。だがだがだがだが、、、、納期納期納期納期までまでまでまで試行錯誤試行錯誤試行錯誤試行錯誤をををを繰繰繰繰りりりり返返返返すなかですなかですなかですなかで、、、、私私私私たちのたちのたちのたちの能力能力能力能力はははは必必必必ずずずず進歩進歩進歩進歩

していくはずだしていくはずだしていくはずだしていくはずだ。。。。できるとできるとできるとできると嘘嘘嘘嘘をついてきたをついてきたをついてきたをついてきた注文注文注文注文でもでもでもでも、、、、決決決決してしてしてして嘘嘘嘘嘘にはしないんにはしないんにはしないんにはしないん

だとだとだとだと懸命懸命懸命懸命にににに努力努力努力努力してしてしてして完成完成完成完成させればさせればさせればさせれば、、、、嘘嘘嘘嘘をついたことにはならないをついたことにはならないをついたことにはならないをついたことにはならない。。。。納期納期納期納期までまでまでまで

必死必死必死必死にがんばにがんばにがんばにがんばりりりり、、、、製品製品製品製品をををを完成完成完成完成させようさせようさせようさせよう」」」」とととと説説説説いたそうですいたそうですいたそうですいたそうです。。。。    

    

    実実実実はこれとはこれとはこれとはこれと同同同同じじじじようなようなようなような話話話話をををを別別別別のところでものところでものところでものところでも聞聞聞聞いたことがありますいたことがありますいたことがありますいたことがあります。。。。実績実績実績実績とととと

いうのはすでにいうのはすでにいうのはすでにいうのはすでに「「「「あるあるあるある」」」」ものではなくものではなくものではなくものではなく、、、、自分自分自分自分でででで「「「「つくるつくるつくるつくる」」」」ものだというものだというものだというものだという話話話話でででで

すすすす。。。。道道道道にににに迷迷迷迷っていたっていたっていたっていた外国人外国人外国人外国人にににに英語英語英語英語でででで道案内道案内道案内道案内をしたをしたをしたをした程度程度程度程度のことをのことをのことをのことを、、、、自分自分自分自分ののののプロプロプロプロ

フィールフィールフィールフィールにはにはにはには「「「「外国外国外国外国からのビジターにからのビジターにからのビジターにからのビジターに対対対対するするするする日常的日常的日常的日常的なサポートがなサポートがなサポートがなサポートが英語英語英語英語でできでできでできででき

ますますますます」」」」などとなどとなどとなどと書書書書いてしまうそうですいてしまうそうですいてしまうそうですいてしまうそうです。。。。それそれそれそれによってもしもによってもしもによってもしもによってもしも海外海外海外海外からのおからのおからのおからのお客様客様客様客様

のサポートをまかせられるようなのサポートをまかせられるようなのサポートをまかせられるようなのサポートをまかせられるような仕事仕事仕事仕事にににに恵恵恵恵まれたとしたらまれたとしたらまれたとしたらまれたとしたら、、、、このこのこのこの次次次次はははは「「「「外国外国外国外国

のエグゼクティブののエグゼクティブののエグゼクティブののエグゼクティブの通訳通訳通訳通訳としてとしてとしてとして活躍活躍活躍活躍」」」」などとプロフィールになどとプロフィールになどとプロフィールになどとプロフィールに書書書書いいいいてしまうそてしまうそてしまうそてしまうそ

うですうですうですうです。。。。もちろんもちろんもちろんもちろん、、、、それによってそれによってそれによってそれによって得得得得たたたた仕事仕事仕事仕事をこなすためにはをこなすためにはをこなすためにはをこなすためには死死死死にににに物狂物狂物狂物狂いでいでいでいで努努努努

力力力力するするするする必要必要必要必要がありますがありますがありますがあります。。。。たたたただだだだ、、、、やりすぎるとやりすぎるとやりすぎるとやりすぎると学歴詐称学歴詐称学歴詐称学歴詐称などとなどとなどとなどと同同同同じようなじようなじようなじような問題問題問題問題

がががが起起起起こるこるこるこる可能性可能性可能性可能性はありはありはありはありそうですがそうですがそうですがそうですが････････････････････。。。。    

    

    最後最後最後最後にににに稲盛氏稲盛氏稲盛氏稲盛氏のののの言葉言葉言葉言葉をもうひとつをもうひとつをもうひとつをもうひとつ。。。。    

    

「「「「能力能力能力能力をををを未来進行形未来進行形未来進行形未来進行形でとらえることができるでとらえることができるでとらえることができるでとらえることができる者者者者がががが、、、、    

困難困難困難困難なななな仕事仕事仕事仕事をををを成功成功成功成功へとへとへとへと導導導導くことができるくことができるくことができるくことができる。。。。何何何何としてもとしてもとしてもとしても    

夢夢夢夢をををを実現実現実現実現させようとさせようとさせようとさせようと強強強強くくくく思思思思いいいい、、、、真摯真摯真摯真摯なななな努力努力努力努力をををを続続続続けるなけるなけるなけるな    

らばらばらばらば、、、、能力能力能力能力はははは必必必必ずずずず向上向上向上向上しししし、、、、道道道道はひらけるのであるはひらけるのであるはひらけるのであるはひらけるのである。」。」。」。」    

    

 

 

 


